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ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗΣ
ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΗΣ
ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ: 
ΜΑΝΟΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΥ  
ΧΡΗΣΤΟΣ  ΤΣΑΓΚΑΛΙΔΗΣ
ΛΙΤΣΑΣ ΑΝΔΡΕΑΣ
ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΑΡΒΑΝΙΤΗΣ

“Η συστημική θεωρία βασίστηκε

στη γενική θεωρία συστημάτων

(Bertalanfy,1968). Πρόκειται για

μια θεωρία η οποία αναπτύχθηκε

αρχικά στο χώρο της μηχανικής,

για να βρει αργότερα εφαρμογή

και σε άλλες επιστήμες, όπως η οι-

κονομία, η βιολογία, η πληροφορι-

κή κλπ. Πάνω στην ίδια λογική, η

συστημική θεωρία βρήκε εφαρμο-

γή και στο χώρο της ψυχοθεραπεί-

ας και της συμβουλευτικής, αντι-

μετωπίζοντας τα ανθρώπινα «προ-

βλήματα» ως εγγενείς και δυναμι-

κές ιδιότητες των κοινωνικών συ-

στημάτων και ιδιαίτερα της οικογέ-

νειας, και όχι ως χαρακτηριστικό

των ατόμων που απαρτίζουν αυτό

το κοινωνικό σύστημα. Η θεωρία

των συστημάτων είναι μια σύγχρο-

νη προσπάθεια σύνθεσης των δια-

φόρων όψεων της πραγματικότη-

τας, υιοθετώντας μια ολιστική και

«σχεσιακή» αντίληψη του κόσμου. 

√ª∞¢∞ ∞

™ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ∞.1. Ì¤¯ÚÈ Î·È ∞.8. Ó· ÁÚ¿„ÂÙÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙË˜ Î·ıÂÌÈ¿˜ Î·È ‰›Ï· ÙÔ˘ ÙËÓ

¤Ó‰ÂÈÍË ™ˆÛÙfi, ·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË Â›Ó·È ÛˆÛÙ‹ ‹ §¿ıÔ˜, ·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË Â›Ó·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË.

∞.1. ∏ ›‰Ú˘ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ (.¯. ™‡ÓÙ·ÁÌ·, ÓfiÌÔÈ

Î.Ï.) ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, fi¯È fiÌˆ˜ Ë ‰È¿Ï˘Û‹ ÙË˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ı¤Ì· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜.

∞.2. √È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È fiÏÂ˜ Î·È ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô ÛÂ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÏfiÁˆ ÙË˜

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÎÙÏ. , Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

∞.3. √È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ˘„ËÏ¿ Î¤Ú‰Ë. 

∞.4. ∏ √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË (management) ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Â‰›· ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ Â-

È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∞.5. «∂ÚÁ·ÏÂ›Ô» ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ management ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜.

∞.6. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿-

ÛÂˆÓ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙÔ˘˜. ªÈ· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È Ë

ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

∞.7. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓÙÂÏÒ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹, Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓË ÌÂ ÙÈ˜ ˘-

fiÏÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜. 

∞.8. ŸÏ· Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ËÁ¤ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Ù· ›‰È· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ù· ›‰È· ̄ ·-

Ú›ÛÌ·Ù·. 

™ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ∞.9. Ì¤¯ÚÈ Î·È ∞.15. Ó· ÁÚ¿„ÂÙÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÙÔ ÙÂÙÚ¿‰Èfi Û·˜

Î·È ‰›Ï· ÙÔ˘ ÙÔ ÁÚ¿ÌÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ·¿ÓÙËÛË.

∞.9. ¶ÔÈÔ ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÎÚÔ‹ Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ;

·) ˘ËÚÂÛ›Â˜.

‚) ÎÂÊ¿Ï·È·.

Á) ˘ÏÈÎ¿.

‰) ¿ÓıÚˆÔÈ.

∞.10. √È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ marketing Î·È ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó:

·) ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·.

‚) ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·.

Á) ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ.

‰) ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·  ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.

∞.11. ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ:

·) ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

‚) ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

Á) Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î›ÓËÙÚ· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.

‰) fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ.

∞.12. Δ· Î‡ÚÈ· ÛÙ¿‰È· ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Â›Ó·È:

·) Â›ÛÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÈÌ‹˜, ˆÚÈÌfiÙËÙ·, ÎÔÚÂÛÌfi˜.

‚) Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Â›ÛÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÚÔÒıËÛË, ÎÔÚÂÛÌfi˜.

Á) Â›ÛÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ·Ó¿Ù˘ÍË, ˆÚÈÌfiÙËÙ·, ÎÔÚÂÛÌfi˜ Î·È ·Ú·ÎÌ‹.

‰) Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ‰È·Ê‹ÌÈÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË, ÎÔÚÂÛÌfi˜, ·Ú·ÎÌ‹.

∞.13. ¶ÔÈÔ ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙ¿‰È· ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹  ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ;

·) ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜.

‚) ·ÍÈÔÏfiÁËÛË.

Á) ¤ÏÂÁ¯Ô˜.

‰) ˘ÏÔÔ›ËÛË.

∞.14. ∞fi ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¶fiÚˆÓ ÌÈ·˜

ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ë ÔÌ·Ï‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·:

·) ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ.

‚) ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ – ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
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Á) ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.
‰) ÙˆÓ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ.
∞.15. √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·Ù¿ ‚·ıÌÔ‡˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Â›Ó·È ¤ÚÁÔ:
·) ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.
‚) ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.
Á) ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙ¤˜.
‰) ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.
∞.16. ¡· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›ÛÂÙÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ ∞ ÌÂ Ù· ÛˆÛÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ μ. (Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜
∞ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ μ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·.)

™Δ∏§∏ ∞ ™Δ∏§∏ μ
·. ª¤ÙÔ¯ÔÈ 1. ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
‚. ∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ 2. ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ-„˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ
Á. ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ 3. ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
‰. ∫ÔÈÓfiÙËÙ· 4. ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘Ó¤ÂÈ·
Â. ∫Ú¿ÙÔ˜ 5. ÔÈfiÙËÙ·, ÙÈÌ¤˜ Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË

∞.17. ¡· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›ÛÂÙÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ ∞ ÌÂ Ù· ÛˆÛÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ μ.

™Δ∏§∏ ∞ ™Δ∏§∏ μ
·. Taylor 1. ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·ÂÈÎfiÓÈÛË˜ Û¯Â‰›ˆÓ
‚. Fayol 2. ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Á. Weber 3. ¤‰ˆÛÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ
‰. Gantt 4. ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘„ËÏÒÓ ÌÈÛıÒÓ
Â. Mayo Î·È 5. ¤‰ˆÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ˘„ËÏ¿ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ Â›Â‰· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜
Roethlisberger ˘Ú·Ì›‰·˜

√ª∞¢∞ μ
B.1. ¡· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÙÂ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Î·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
B.2. ∞fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÙÔ˘ Ì›ÁÌ·ÙÔ˜ Marketing Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÙÂ ÙÔ «¶ÚÔ˚fiÓ».
B.3. ¡· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÙÂ Ù· ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ËÁÂÛ›·˜ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·fi ÙÔÓ
ËÁ¤ÙË.

∞¶ANTH™EI™

∞.1. §¿ıÔ˜ ∞.2. ™ˆÛÙfi ∞.3. §¿ıÔ˜ ∞.4. ™ˆÛÙfi ∞.5. ™ˆÛÙfi ∞.6. ™ˆÛÙfi ∞.7. §¿ıÔ˜
∞.8. §¿ıÔ˜ ∞.9. (·) ∞.10. (·) ∞.11. (‰) ∞.12. (Á) ∞.13. (Á) ∞.14. (‰)
∞.15. (‰) ∞.16. · - 3, ‚ -2 , Á - 5 , ‰ – 1, Â -4 ∞.17. · - 4, ‚ -5 , Á - 3  , ‰ - 1  , Â - 2

B.1. ™¯ÔÏÈÎfi ‚È‚Ï›Ô ÛÂÏ›‰· 35, ·fi «ΔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ:…» ¤ˆ˜ «…Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi ÙË˜ Î›ÓËÌ· ÎÙÏ.»

B.2. ™¯ÔÏÈÎfi ‚È‚Ï›Ô ÛÂÏ›‰Â˜ 65 Î·È 66, «ΔÔ ÚÔ˚fiÓ».

B.3. ™¯ÔÏÈÎfi ‚È‚Ï›Ô ÛÂÏ›‰Â˜ 126 Î·È 127,  ·fi «ªÂÙ¿ ·fi Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·….» ¤ˆ˜ «….ÂËÚÂ·ÛÌfi ÙÔ˘ Ë-
Á¤ÙË».

ΛΟΥΝΤΒΙΧ ΦΟΝ 

ΜΠΕΡΤΑΛΝΦΑΪ

(1901-1972)

Αυστριακός επιστήμονας με σπουδές
στην ιστορία της τέχνης, στη φιλοσοφία αλ-
λά και διδακτορικό στη φυσική και διατρι-
βή στη θεωρητική βιολογία -«Σύγχρονες θε-
ωρίες της ανάπτυξης» ήταν το πρώτο του
βιβλίο. Από την ενασχόλισή του με τη θε-
ωρητικοποίηση της επιστήμης της βιολο-
γίας και την επανεξέταση των μορφολογι-
κών θεωριών, προέκυψε η ανάγκη μιας ε-
νοποιημένης θεωρίας της οργανικής ζωής.
Από το 1920 έως το 1940 ο Μπερταλανφάι
πρωταγωνίστησε όχι μόνο στο ξεκαθάρισμα
εννοιολογικών όρων της θεωρητικής βιο-
λογίας αλλά και στην εξήγηση φαινομένων
της ζωής και με την επίδραση των εσωτε-
ρικών δυνάμεων των οργανισμών. Τα
«Προβλήματα της Ανθρώπινης Ζωής» το
1940 είναι το απόσταγμα των μελετών του
γύρω από το «οργανισμικό σύστημα» που
στοιχειοθέτησε ο συγκερασμός που έκανε
ανάμεσα στη βιολογία, τη συγκριτική φυ-
σιολογία της ανάπτυξης και τη γνωστική ψυ-
χολογία. Εκείνη την περίοδο ο Μπερτα-
λανφάι είχε ήδη μετακομίσει στην Αμερι-
κή και στο Πανεπιστήμιο του Σικάγο, όπου
συνεργάστηκε με τον έχοντα τις ίδιες συ-
στημικές απόψεις Ρώσο φυσικό Ν. Ρασέφ-
σκι. Από το 1949 μετακόμισε στον Κανα-
δά και ασχολήθηκε με τους μεταβολισμούς,
τη βιοφυσική και την κυτταρολογία. Με το
γιο του Φελίξ έκαναν βιοϊατρικές έρευνες
και κυτταροδιαγνώσεις για τον καρκίνο, οι
οποίες τον οδήγησαν στη διατύπωση μιας
ολιστικής επιστημολογίας, που ισοδυναμεί
με ολόκληρη κοσμοθεωρία περί της ζωής…
Δίδαξε και σε πανεπιστήμιο του Καναδά
(Έντμοντον), ενώ μετά τη συνταξιοδότησή
του εξελέγη καθηγητής Κοινωνικών Επι-
στημών και στο Πανεπιστήμιο SUNY (Νέα
Υόρκη). Η συστημική του θεωρία για τη βά-
ση της οργανικής ζωής ήταν το σημείο εκ-
κίνησης για να διατυπωθούν πολλές άλλες
κοσμοθεωρητικές αντιλήψεις στην ίδια ή
σε αντίθετη κατεύθυνση (Μπάουερ, Χάρτμαν,
Πριγκοζίν και θεωρία του χάους κ.ά).
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