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∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗΣ
ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΗΣ
ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ: 
ΜΑΝΟΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΥ 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΑΡΒΑΝΙΤΗΣ 
∆ΗΜΗΤΡΗΣ  ΛΥΜΠΕΡΟΠΟΥΛΟΣ 
ΕΙΡΗΝΗ ΡΑΜΦΟΥ
ΜΑΡΙΑ ΣΑΜΟΥΡΙ∆ΟΥ 

“Προέκταση της θεωρίας των ανα-
γκών του Maslow αποτελεί η θεω-
ρία του Alderfer ο οποίος περιόρι-
σε τις πέντε βασικές κατηγορίες
των αναγκών σε τρεις: Στις «ανά-
γκες ύπαρξης», όπου υπάγονται οι
φυσιολογικές ανάγκες και οι ανά-
γκες ασφάλειας, στις «ανάγκες
σχέσης» µε το κοινωνικό περιβάλ-
λον που περικλείουν αντίστοιχα
τις κοινωνικές ανάγκες και τέλος
οι «ανάγκες ανάπτυξης» στις ο-
ποίες συγκαταλέγονται οι δυο α-
νώτερες κατηγορίες των αναγκών
του Maslow. Ο Alderfer δεν δίνει
ιδιαίτερη έµφαση στην ιεράρχηση
των αναγκών, αφού υποστηρίζει
ότι η ανθρώπινη συµπεριφορά
µπορεί να καθορίζεται από περισ-
σότερες από µια ανάγκες ταυτό-
χρονα ή να µην υποκινείται από
καµία ανάγκη.                                      

√ª∞¢∞ ∞

™ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ∞.1. Ì¤¯ÚÈ Î·È ∞.8. Ó· ÁÚ¿„ÂÙÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙË˜ Î·ıÂÌÈ¿˜ Î·È ‰›Ï· ÙÔ˘ ÙËÓ ¤Ó-
‰ÂÈÍË ™ˆÛÙfi, ·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË Â›Ó·È ÛˆÛÙ‹, ‹ §¿ıÔ˜, ·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË Â›Ó·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË.

∞.1. ∏ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ıÂÛÌÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

∞.2. √È ÂÁˆÈÛÙÈÎ¤˜ ‹ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Â›Ó·È Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

A.3. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤Ó·˜ ËÁ¤ÙË˜ ·›ÚÓÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈ-
Î¿ ÚfiÙ˘· ËÁÂÛ›·˜: ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÚÔ˜ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ·.

∞.4. ∏ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜, ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

∞.5. ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ù· Î¤Ú‰Ë ‹ Î·Ï‡ÙÂÚ· Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ 
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‚¿ÛË, Â›Ó·È Ô ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ˜ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

∞.6. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÌÈ· Â˘ÚÂ›· ¤ÓÓÔÈ· Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜.

∞.7. √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·Ù¿ ‚·ıÌÔ‡˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Î·È Ù· fiÚÈ· ÏËÚˆÌ‹˜, Â›Ó·È ¤ÚÁÔ ÙË˜ ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

∞.8. √È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

™ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ∞.9. Ì¤¯ÚÈ Î·È ∞.15. Ó· ÁÚ¿„ÂÙÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÙÔ ÙÂÙÚ¿‰ÈÔ Û·˜
Î·È ‰›Ï· ÙÔ˘ ÙÔ ÁÚ¿ÌÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ·¿ÓÙËÛË.

∞.9. ™Â ÔÈ· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ management ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰Ú¿ÛË˜;

·) ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi.
‚) ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË. 
Á) ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË.
‰) ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô.

∞.10. √ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È:

·) ÌÂ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
‚) ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 
Á) ÌÂ ÙË Ê˘ÛÈÎ‹ ÚÔ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
‰) ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ·ÁˆÁ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

∞.11. ªÈ· ·fi ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Â›Ó·È Ó·:

·) ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.
‚) ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ.
Á) Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.
‰) ·Ú¿ÁÂÈ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜.

∞.12. ŒÓ· ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Â›Ó·È fiÙÈ:

·) ÌÈÏ¿ ÛÙÔ Ì˘·Ïfi.
‚) Î·ÈÓÔÙÔÌÂ›.
Á) ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È.
‰) ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·.

∞.13. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ̆ ÁÈÂÈÓ‹˜- ·Ú·Î›ÓËÛË˜ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î›ÓËÙÚ·, ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Â˘¯·Ú›ÛÙËÛË Î·È ·Ú·-
ÎÈÓÔ‡Ó ÛÂ ˘„ËÏ‹ ·fi‰ÔÛË. ŒÓ·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È Î·È: 

·) ÔÈ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜- ÌÈÛıfi˜.

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ- Η ΕΠΙΣΤΗΜΗ
ΤΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ –∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ
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ΒIOΓPAΦIEΣ

ΚΛΕΪΤΟΝ ΠΟΛ 
ΑΛΝΤΕΡΦΕΡ
(1942)

Αµερικανός καθηγητής Ψυχολογίας,
ο θεµελιωτής της ERG θεωρίας, που συ-
νέπτυξε τη θεωρία του Μάσλοου των αν-
θρωπίνων αναγκών σε τρεις βασικές κα-
τηγορίες (αναλύονται στη διπλανή στήλη).
Ο Άλντερφερ οδηγήθηκε στη διατύπωση
της θεωρίας του το 1969 έπειτα από µε-
λέτες που έκανε σε εργασιακούς χώρους
και σε διαφορετικά φυλετικά περιβάλλο-
ντα στο πλαίσιο δραστηριοτήτων του Πα-
νεπιστηµίου Rutgers. Από το Πανεπιστή-
µιο αυτό αποφοίτησε µε πτυχίο Εφαρµο-
σµένης και Επαγγελµατικής Ψυχολογίας.
Η ERG θεωρία του Άλντερφερ αποτέλεσε
και συνεχίζει να αποτελεί εγχειρίδιο λει-
τουργίας πλήθους επιχειρήσεων δηµοσίου
και ιδιωτικού τοµέα στις Ηνωµένες Πο-
λιτείες, τον Καναδά αλλά και την Ιαπωνία.
Πολλά υψηλόβαθµα διευθυντικά στελέ-
χη πολυεθνικών κολοσσών αλλά και µι-
κρότερων επιχειρηµατικών µονάδων έχουν
κατά καιρούς εκπονήσει σχέδια διαχείρισης
του υπαλληλικού δυναµικού µε βάση την
ιεράρχηση των αναγκών που έχει διατυ-
πώσει ο Άλντερφερ. Ο ίδιος εξακολουθεί
να οργανώνει πολύχρονα προγράµµατα
µελετών από το πόστο του καθηγητή του
διάσηµου Πανεπιστηµίου του Yale, όπου
διδάσκει οργανωτική ψυχολογία, ψυχο-
λογία της οµάδας, εποπτεία και δυναµι-
κή της οµάδας. Πρόσφατα ολοκλήρωσε
14χρονη έρευνα των φυλετικών σχέσεων
µέσα σε οργανωµένες οµάδες ανθρώ-
πων.

‚) Ô ÙÚfiÔ˜ ÂÔÙÂ›·˜ ·fi ÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ.
Á) ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
‰) Ë ·›ÛıËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ fiÙÈ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘.

∞.14. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È Ù·˘ÙfiÛËÌË ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·:

·) ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜.
‚) ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜.
Á) ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜.
‰) ÌÂ Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ.

∞.15. ∫ÚÈÙ‹ÚÈÔ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Â›Ó·È:

·) Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ-„˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.
‚) Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜.
Á) Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜.
‰) Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘Ó¤ÂÈ·.

∞.16. ¡· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›ÛÂÙÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ ∞ ÌÂ Ù· ÛˆÛÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ µ.

™∆∏§∏ ∞ ™∆∏§∏ µ
·. ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË. 1) ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

‚. ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË. 2) ™ÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÚÔ˚fiÓ 
ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ù›ıÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÂÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ 
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Â›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ 
ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘˜.

Á. ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¶ÚÔÒıËÛË. 3) ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ô ÔÔ›Ô˜ 
Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ‹ ÌË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡.

∞.17. ¡· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›ÛÂÙÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ ∞ ÌÂ Ù· ÛˆÛÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ µ.

™∆∏§∏ ∞ ™∆∏§∏ µ
·. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ 1. ¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· Ó· ·Ó¿ÏË„Ë
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ı¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜.
‚. ¶ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜. 2. ™˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ.
Á. ∂Î·›‰Â˘ÛË –·Ó¿Ù˘ÍË. 3. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ·Ó·ÁÎ·›Ô˘ ·ÚÈıÌÔ‡ 

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛfiÓÙ·.
‰. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÌÔÈ‚ÒÓ. 4. √Ì·Ï‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÛÙÈ˜ 

‰È¿ÊÔÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
Â. ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. 5. ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ.

√ª∞¢∞ µ

µ.1. ¡· ·Ó·Ï‡ÛÂÙÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
µ.2. ™Â ÔÈ· ÛÙ¿‰È· ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È, Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÛÙÔ˘˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜;
µ.3. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °È·Ù› Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌ·;

∞¶∞¡∆∏™∂π™

∞.1. ™ˆÛÙfi  ∞.2. §¿ıÔ˜  ∞.3. §¿ıÔ˜  ∞.4.  §¿ıÔ˜   ∞.5. §¿ıÔ˜  ∞.6. §¿ıÔ˜   ∞.7. §¿ıÔ˜  ∞.8. §¿ıÔ˜  ∞.9. (·)  
∞.10. (Á)  ∞.11. (Á)  ∞.12. (‚)  ∞.13. (‰) ∞.14. (‰)  ∞.15. (‚)  ∞.16. ·-3, ‚-1, Á-2  ∞.17. ·-3, ‚-4, Á-1, ‰-5, Â-2
µ.1. ™¯ÔÏ. ‚È‚Ï›Ô ÂÓfiÙËÙ· 1.4.2 ÛÂÏ›‰Â˜ 36-37 "∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜" 
µ.2. ™¯ÔÏ. ‚È‚Ï›Ô ÂÓfiÙËÙ· 2.4.1 ÛÂÏ›‰Â˜ 71-72 ·fi " ™Â ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi…. ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi."
µ.3. ™¯ÔÏ. ‚È‚Ï›Ô ÂÓfiÙËÙ· 2.5.1 ÛÂÏ›‰· 73 ·fi " ∏ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È…. ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô."


